Projektovy ramec Aktualizacia: 18.4.2023

Od: Julia Kamenska, koordinatorka participativneho procesu

Tvorba Integrovanych uzemnych investicii

Popis projektu

V oktdbri 2022 bola schvdlend Integrovand uzemnd stratégia (dalej len ,,1US“), ktord tvori zdklad
pre Integrované tzemné investicie (dalej len ,1UI“). Tieto investicie prepdjaju rézne priority z
Programu Slovensko 2021-2027 a pripadne tieZ tzemia v ramci BBSK s cieflom dosiahnut’ o
najlep$i vysledok a efekt pre celkovy rozvoj regiénu. Samotné Ul su zloZené z projektov, ktoré sa
nachddzaju v zdsobniku projektov. Je to novy proces Cerpania uzemnej alokdcie z Programu
Slovensko 2021-2027, ktory sa li$i od predchddzajiiceho v tom, Ze VUC ako koordindtor procesu
tvorby Ul cez Technicky sekretaridt md zabezpecovat' spolu s tuzemim tvorbu IUl, ktoré budu
vysledkom dohody v uzemi a oficidlne schvdlené Radou partnerstva. Technicky sekretaridt
pripravuje podklady na Radu partnerstva, a preto tlohou bude identifikovat' spolu s uzemim IUI,
ktoré budu predstavovat’ bezpecné investicie VUC a budu sucastou 1US, t. j. akénym plénom do
roku 2025, kedy by malo BBSK vyCerpat’ 70% alokdcie BBSK PSK 2021-2027.

Zdsobnik projektov obsahuje aktudine okolo 3000 projektov, ktoré je potrebné vytriedit, spravne
vybrat’ a nakombinovat’ tak, aby sa dosiahol ciel 1Ul. TaktieZ mdme urCené prioritné projekty
alebo len oblasti od jednotlivych SPR. Zdrovefi je potrebné 1Ul a skladbu samotnych projektov
konzultovat’ a skladat’ spoloCne s uzemim, resp. priamo s nositelmi projektov a dosiahnut’ tak
najvyznamnejSie 1Ul v izemi v rémci participativneho a transparentného procesu.

ZacCiatok projektu: jul 2022
Koniec projektu: potencionalna tvorba 1Ul do 2027

Faze projektu (vratane Casové osy):

Stretnutie s garantami
1. faza stretnuti UMR/SPR
Zber informacii z uzemia

Jul

Konzultécie s tematickymi
skupinami

Aug Sep Oct Nov Dec Jan Feb

2022

2023
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Faza 1: zber informacii z Uzemia (jul - august 2022)

Vlete prebehli fazy zberu informdcii z Gzemia. Zber informacii z Uzemia prebiehal prostrednictvom
koordinatoriek, ktoré posobili v uzemi. Koordindtorky telefonicky overovali stav projektovej
dokumentacie a pripravenost’ Ziadatelov projektov. Aktualizovali tak zasobnik projektov.

Faza 2: Stretnutia s garantmi (jul - august 2022)

V rovnakom obdobi ako prva faza prebehla aj faza stretnuti s garantami. Stretnutia s garantami prebiehali
v ramci Uradu BBSK aviedli ich p. KubiSova a p. MeCiarova. Vysledkom tejto fazy bol zoznam kritérii
vyberu projektov od jednotlivych garantov. Spolu boli uskutoCnené 4 stretnutia v témach: enviro-
cestovny ruch, doprava, socidlne sluzby, podpora inovacii a podnikania. Stretnutia prebiehali
individualne, teda na kazdu tému osobitne.

Garanti vychadzali zo svojich analyz, priCom dostali uz8i zoznam projektov z Gzemia, ktory doplnili o
projekty, ktoré povazZovali za dolezité. Na zaklade vyberu projektov zaroven stanovili kritéria v
jednotlivych oblastiach.

Faza 3: konzultacie s tematickymi komisiami (december 2022)

Planované boli aj konzultacie s tematickymi skupinami, dnes uz krajskymi tematickymi komisiami, ktoré
vSak boli nanovo zostavované az v priebehu novembra, takZze doSlo k posunu tejto fazy. Konzultacia
(teda jedno stretnutie) stematickymi komisiami prebehla v decembri 2022, priCom hlavnou udlohou
tohto stretnutia bola validacia kritérii, ktoré boli ziskané od garantov v priebehu leta.

Faza 4: Stretnutie s Radou partnerstva (november 2022)

V novembri sa ustanovila aj nova Rada partnerstva. Radu partnerstva vnimame ako sucCast
participativneho procesu, avSak ako tim koordinatorov participacie vstupujeme do zasadnuti Rady
partnerstva len ako pozorovatelia, prip. pomahame pri vypracovdvani podkladov. Rada partnerstva
schvaluje jednotlivé kroky procesu, ako aj projektové zamery &i konkrétne IUl. V tomto procese je to
jediny organ, ktory disponuje touto pravomocou. SuCastou Rady partnerstva sU aj zastupcovia
kooperaCnych rad, s ktorymi aktivne komunikujeme poCas celého procesu.

Edza 5: Stretnutie s SPR/UMR ( februar 2023)
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Vzhladom na néaroCnost celého procesu, ako aj faktory, ktoré z naSej pozicie nie je mozné ovplyvnit sa aj
poslednd faza, teda faza stretnuti s UMR/SPR mierne posunula. Zasadnym faktorom zmien je v celom
procese MIRRI (teda Ministerstvo investicii, regiondlneho rozvoja a informatizdcie Slovenskej republiky),
ktoré pomerne neskoro a chaoticky informuje o zdsadnych krokoch v celonarodnom procese, a tym brzdi
aj procesy na regiondalnej Urovni. V decembri sa nam vSak podarilo zorganizovat prvé stretnutia
s jednotlivymi SPR. S kazdym SPR bolo uskutoCnené jedno stretnutie, takze dokopy sme spravili 5
stretnuti. Ciefom tychto stretnuti bolo hlavne urCit' tri Specifické ciele s najvy$Sou prioritou a tri
Specifické ciele s najniZzSou prioritou pre jednotlivé SPR. Okrem toho sa Clenovia kooperaCnych rad SPR
oboznamili aj s uzSim vyberom projektov za ich Gzemie.

Rada partnerstva
25.1.2023

Manudl riadenia IUI-

odovzdanie
12.1.2023
Jan Feb Mar
Stretnutia s SPR
Rada partnerstva- 25.1.2023 Stretnutia s SPR- februdr 2023
- schvalovanie kritérif - priorizacia "klucovych
- schvalovanie manualu projektov"
riadenia U] - tvorba IUI

- projektové instrukcie

Aktudlne nas Caka faza prace na Manudli riadenia 1Ul, kde bude zhrnuty postup tvorby 1Ul od kreovania
kritérii aZ po samotné skladanie projektov a tvorbu 1Ul. Manual by sme chceli predlozit Rade partnerstva
na jej januarovom zasadnuti aj spolu s kritériami. Vo februari nas €akaju stretnutia s SPR v Uzemi, ktorych
ciefom bude priorizicia ,kluGovych projektov”, tvorba Ul aodovzdanie projektovych inStrukcii
nositelom projektov. Predpokladédme, Ze v tejto faze by mohla rola koordinatorov participacie skonéit’.

raCnymi radami (april 2023)
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KooperaCné rady v jednotlivych SPR maju Cas pribliZne do konca aprila 2023 na schvalenie si prioritného

zoznamu projektov za svoju SPR. Opierat’ sa pritom mé6Zu o vystupy a diskusiu, ktord prebehla v rdmci
osobnych stretnuti s SPR.

Fdza 7. Tvorba, schvalovanie a realizicie integrovanych Uzemnych investicii (maj 2023 - do konca

programového obdobia)

4, Vystupy:
=> Vystup 1: Plan online stretnuti s SPR (modelovy scenar stretnutia)
=> Vystup 2: Protokol zo stretnutia s SPR ZV-DT-KA
=> Vystup 3: Protokol zo stretnutia s SPR RA-RS
- Vystup 4: Protokol zo stretnutia s SPR BS-zC-zH
=> Vystup 5: Protokol zo stretnutia s SPR BB-BR
=> Vystup 6: Finalny vystup z online stretnuti s SPR
=> Vystup 7: Pozvanky, prezen€né listiny a zapisy z piatich online stretnuti
-> Vystup 8: Pozvanka, prezen€na listina a scendr stretnutie s Tematickymi komisiami za

\7

N0 2 2 2

uCelom tvorby kritérii

Vystup 9: Pozvanky, prezencné listiny a zapisy z piatich stretnuti v
strategicko-planovacich regidnoch

Vystup 10: Protokol zo stretnutia s SPR ZV-DT-KA

Vystup 11: Protokol zo stretnutia s SPR RS-RA

Vystup 12: Protokol zo stretnutia s SPR BS-ZC-ZH

Vystup 13: Zapis zo stretnutia s SPR LC-VK-PT

Vystup 14: Zapis zo stretnutia s SPR BB-BR

BUDE SA POSTUPNE DOPLNAT

5.  Vysledky:

Vysledkom by mal byt novy fungujici systém Cerpania eurofondov, ktory je zaloZzeny na

spolupraci Uzemia a kraja, ako aj jednotlivych nositelov projektov navzajom. Je mozné, Ze tento

systém bude v budicnosti mozné, s menSimi obmenami, replikovat. Nemyslime vSak, Ze ho

bude mozné prebrat inymi krajmi.

Konkrétnym vysledkom by mali byt jednotlivé UL
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6.  Cielové skupiny pre konzultacie a zber dat

krajské tematické komisie

kooperaCné rady jednotlivych SPR

zastupcovia samosprav

potencialni Ziadatelia projektov

tematické pracovné skupiny na Urovni jednotlivych SPR
garanti BBSK

Rada partnerstva

Ny ks wbNe

Aktéri vyplynuli prirodzene z procesu, ktory bol kreovany eSte pred vstupom koordinatoriek participacie.
Okrem takéhoto typu aktérov evidujeme v procese aj Garantov BBSK, ktori boli zapojeni z toho dévodu,
Ze vacSina z nich sa zuCastfiovala tematickych skupin pred tymto participativnych procesov. Mali
odborné informacie a pomohli vytvorit kritéria vyberu projektov v oblasti, v ktorej boli odborne sposobili
tak urobit. Krajské tematické komisie pomohli dokreovat kritéria v jednotlivych oblastiach. Rada
partnerstva ma v procese schvalovaci charakter- je to jediny organ, ktory ma pravomoc definitivne
schvalit' 1U1, ako aj postupy &i kritéria. Kooperatné rady si obdobnym organom ako Rada partnerstva
ibaZze na drovni jednotlivych SPR (takZe ich je 5). KooperaGné rady maji pomerne dobré znalosti o
pomeroch v SPR-kdch a boli suCastou predoSlého participativneho procesu. V ramci tohto
participativheho procesu ich vyuZijeme vo viacerych stretnutiach, vzhfadom na ich znalost prostredia.
Nositelia projektov sU najprirodzenejSi aktéri tohto procesu, nakolko z ich projektov sa budu skladat
jednotlivé 1U1. Ciefom procesu je spolupraca viacerych nositelov projektov.

7. Pravidla

Vzhladom na dynamiku procesu je velmi zlozité formulovat’ univerzalne pravidla celého procesu. Pravidla
sa nastavuju vzhladom na situaciu. Dalej sa nastavuju aj pravidla pre jednotlivé stretnutia, ale tie tieZ
zavisia od situdcie a jednotlivych stretnuti.

Siroka ako i odborna verejnost sa do celého procesu moze zapojit prostrednictvom Gcasti v tematickych
pracovnych skupinach v oblastiach:

Zeleny kraj aj pre buduce generacie + prepojeny kraj (environmentélna oblast — Zivotné
prostredie a pddohospodarstvo, strategicka infraStruktura a doprava)
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Zdravd, sudrZznd a vzdelana spoloCnost (socidlna oblast’ - rieSenie nepriaznivej sociédlnej
situdcie v priestorovo segregovanych lokalitach, obCianska spoloCnost, socidlne sluzby,
kultura, Sport a vzdelavanie, CR)

Konkurencieschopna a udrzatelna ekonomika (hospodarska oblast — odborné vzdeldvanie,
CR, podnikanie, digitalizacia a inovacie, smart cities & villages, veda a vyskum)

Fond na spravodlivi transforméciu (opravnené okresy pre FST su: Banskd Stiavnica, Brezno,
Revuca, Rimavskd Sobota, Zvolen, Zarnovica, Ziar nad Hronom; tieto budd definitivne
potvrdené po schvdleni Programu Slovensko).

Viac informacii najdete na stranke: https://www.bbsk.sk/ako-sa-mozem-zapojit

Vystupy zo stretnuti sa zaSlu ziCastnenym osobam a zarovef budud zverejnené na webovej stranke kraja
v sekcii ,,Participativne projekty”.

8. RozpocCet a jeho kapitoly

Aktudlne nie je nastaveny rozpocCet aktivit nakolko vSetky stretnutia s ciefovymi skupinami sa
diali online. Na stretnutiach v Gzemi vo februari 2023 vSak poCitame s menSimi vydavkami, ktoré
sa budu tykat najma obCerstvenia- tie chceme hradit’ v ramci pauSalnych vydavkov NP PARTI 2.

9. Projektovy tim a zdroje

9.1. Vlastnik projektu:

® Zuzana Lafférsova- riaditelka Odboru regionalneho rozvoja a cestovného ruchu
(do decembra 2022), od januara 2023 spoloCne aj s Anna Hrifova- nova
riaditelka odboru

e Veduca Oddelenia sekretaridtu Rady partnerstva- Zuzana MecCiarova

9.2. Komu eskalovat’:

Z. Lafférsova / Z. MecGiarova /A. Hrinova

9.3. Projektovy tim a funkcie:


https://www.bbsk.sk/ako-sa-mozem-zapojit
https://www.bbsk.sk/participativne-planovanie
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e Zuzana Lafférsova- garantka projektu / Anna Hrifova- garantka projektu (zmena
pozicii v januari 2023), zatial budi mat’ tuto agendu na starosti obe
o0 Zuzana Lafférsova, zuzana.laffersova@bbsk.sk, 0948 874 624
o Anna Hriflov4, anna.hrinova@bbsk.sk, 0940 982 370
e Zuzana MeCiarova- projektovd manazérka / koordinatorka
0 zuzana.meciarova@bbsk.sk, 0940 996 673
e Luboslava KubiSova- projektova manazérka / koordinatorka
o luboslava.kubisova@bbsk.sk, 0940 984 050
® Lujza Reiterova- €lenka realizaéného timu
0 lujza.reiterova@bbsk.sk, 0948 927 122
e Viktor BorS- €len realizaCného timu
o viktor.bors@bbsk.sk, 0940 946 560
e Jilia Kamenska- hlavny koordinator participacie
o julia.kamenska@bbsk.sk, 0949 006 950
e Dorota Vrbjarovd Martincova- koordinator participacie
o dorota.vrbjarova.martincova@bbsk.sk, 0949 006 949

9.4, Od&akavané externé fudské zdroje a ich role:

Zatial neevidujeme tuto potrebu, ale do buducna ju nebudeme vyluCovat.

10. Pozadované nastroje

Zatial sme pracovali s online nastrojmi ato: MS Teams, MIRO, Jamboard, MS Forms, e-mail,
webova stranka BBSK

V priebehu roku 2023 vSak absolvujeme aj osobné stretnutie so zastupcami SPR. Zatial vSak
nevieme definovat’ aké nastroje budu na tychto stretnutiach pouzité.

Oslovovanie uCastnikov prebehne mailom. Predpokladdame aj pouZitie Formsov za uCelom
registracie.

11. Plan pro komunikacie

Komunikaciu maju na starosti najma p. KubiSova a p. MecCiarova. Niekedy nastava problém, Ze sa
o stretnutiach rozhoduje na poslednu chvilu a as na vypracovanie a zaslanie podkladov pre
uCastnikov stretnuti je niekedy prili§ kratky. Ak sa jedna o stretnutia, ktoré dizajnuju koordinatori
participdcie, jednotlivé pozvanky a zadania formuluji a upravuju i oni.


mailto:zuzana.laffersova@bbsk.sk
mailto:anna.hrinova@bbsk.sk
mailto:zuzana.meciarova@bbsk.sk
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12,

13.

14.

15.

Plati Ze:
e Ucastnici procesu su oslovovani mailom.
® Proces nie je otvoreny vSetkym, vybranym aktérom sa pozvanky na podujatia posielaju
mailom.
e Pred vagSimi stretnutiami vyuzivame registraCny formular, aby sme mali o
najpresnejSie informacie o poC€te u€astnikov.

Uéel projektu

Projekt sa deje na zaklade nového programového obdobia a Programu Slovensko. Tvorba Ul je
novy proces Cerpania Uzemne] alokdcie z Programu Slovensko 2021-2027. VUC vystupuje
v tomto procese ako koordinator tohto Gerpania. USelom je Co najskor a efektivne zaCat Gerpat
alokaciu s €o najva€Sim uzemnym dosahom a so zhodou Uzemia, ako aj nositelov projektov.

Ako definujeme Uspech projektu

13.1. Hmatatelny Uspech:

® Odovzdané vystupy zo stretnuti, ktoré dizajnovali koordinatori participdacie
e Vytvorené IUI
e Ucast vybranych zainteresovanych aktérov na jednotlivych participativnych
aktivitach
13.2. Nehmatatelny Uspech:

e Zhoda SPR na ,kli€ovych projektoch”
® Spolupraca medzi nositelmi projektov
e Prehibenie spoluprace medzi samospravami a BBSK

Obmedzenia
Niekedy nas znaCne obmedzuje nedostatok informacii zo strany MIRRI.

Rizika
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1. Ako riziko vnimame najmé znaCnu chaotickost’ procesu, €o mbZe v samospravach ako aj
pri nositeloch projektu spdsobit nechut spoluprace do buducna, a to aj napriek tomu, Ze
sa jedna o zvyhodneny pristup k financovaniu ich projektov.

2. ZIé nastavenie procesov na narodnej Urovni, €o my uz zmenit nevieme.



